
                    松本市市民会館改築経緯 
 
Ｈ9.3.3    ・陳情、要望（松本商工会議所、松本商店街連盟、松本中央商店街振興協議会） 

→ 早期現地改築、相当規模の市民ホール  
 
 

・陳情、要望（第１、第２、第３、第４、中央地区町会連合会） 
      → 早期現地改築、規模等は市民の要望をみたすこと  
 
 
Ｈ9.3.4    ・陳情、要望（松本市民劇場、松本こども劇場、松本アマチュア劇団連合会） 
      → 早期改築  
 
 
Ｈ9.3.7   ・市議会総務委員会  

→ 財政事情を考慮しながら改築の必要性を含めて研究する懇話会ないしは検討
会を設置して慎重に進めるように要望 

 
 
Ｈ9.4    ・庁内で事務的に研究開始 
 
 
Ｈ9.6.6    ・陳情、要望（市民会館早期改築地元３地区連合会（第１～第３）） 
      → 早期現地改築、規模等は市民の要望をみたすこと 
 
 
Ｈ9.6.9    ・陳情、要望（松本商工会議所） 
      → 早期現地改築、相当規模の市民ホール  
 
 
      ・陳情、要望（松本青年会議所） 
      → 早期改築、オペラ、演劇等に使用できる大型の多目的会館 
 
 
      ・陳情、要望（松本市婦人団体連合会） 
      → 早期現地改築  
 
 
Ｈ9.6.19  ・市議会総務委員協議会 

→ 専門家による現地改築可能性調査実施を了承 
         敷地の形状、法規制等を考慮しながら現地改築の可能性について調査 
        専門家：日本大学理工学部助教授本杉省三（現在教授、工学博士、一級建築士） 
 
 
Ｈ9.11.28  ・陳情、要望（市民会館早期改築地元３地区連合会（第１～第３）） 
      → 早期現地改築、規模等は市民要望をみたすこと 
 



 
Ｈ10.2.13  ・陳情、要望（松本市芸術文化祭実行委員会） 
      → 早期改築、規模等は多様な市民活動に応えられるもの  
 
 
Ｈ10.4.13  ・陳情、要望（市民会館早期改築地元３地区連合会（第１～第３）） 
      → 早期現地改築、池も含めた土地利用について最大限協力 
 
 
Ｈ10.5.15  ・松本コンベンションビューロー 

→ 早期改築の特別決議 
 
 
Ｈ10.5.26  ・市議会総務委員協議会 

→ 専門家による現地改築可能性調査結果及び財政見通し等の報告と懇話会設      
置等、今後の進め方を了承 
調査期間：平成９年６月から平成 10年３月 

        調査結果： ①  広い舞台、十分な楽屋、リハーサル室、練習室を備えた 1,800
席規模の大ホールと 200 席規模の小ホールを持つ施設建設が可
能 
②  建物の高さは最高で 34ｍ程度まで可能、ただし建物位置の自
由度は少ない 
②  延床面積は最大 20,000㎡程度まで可能 

             ④ 池、ライラック公園の現状存続は困難、樹木等を建物の中に

取り込むことは可能 
             ⑤  駐車場の十分な敷地内確保は困難 
             ⑥ 大型トラックでの搬出入のため東側市道の拡幅が必要 
        財政見通： 総事業費を３つのケースで中期的な財政事情を試算、最大 150

億円うち市債 113億円のケースの場合でも健全財政を堅持 
 
 
Ｈ10.6.8  ・市議会議員協議会 

→ 総務委員協議会の了承事項を報告 
 
 
Ｈ10.8.21  ・市議会総務委員協議会 

 → 松本市市民会館改築検討懇話会設置を了承 
         現地改築を前提に新しい市民会館の性格、内容、規模、機能、管理運営等に意

見・提言 
        構成：議会、町会、教育文化、産業経済、市民利用者及び学識経験者 20名 
        任期：委嘱の日から平成 11年３月 31日まで 
 
 
Ｈ10.9.4  ・松本市市民会館改築検討懇話会を設置 

→ Ｈ11年１月まで５回開催 
         第１回 平成 10年９月４日     役員選出、経過、現状、全国的な状況等 
        第２回 平成 10年 10月 14日～15日  塩尻レザンホール、富山オーバード



ホール視察 
        第３回 平成 10年 11月 19日   意見・提言の提出 
        第４回 平成 10年 12月 15日  意見・提言の提出 
        第５回 平成 11年１月 19日   意見・提言の集約 
 
 
Ｈ10.9.7   ・陳情、要望（信州大学） 
      → 学術用集会施設設置 
 
 
Ｈ10.12.7  ・陳情、要望（松本市民会館芸術文化関係利用者懇談会） 
      → 早期改築、900席～1,100席の中ホール、署名 7,479名  
 
 
Ｈ11.1.26  ・松本市市民会館改築検討懇話会が市長に報告書を提出 
      → 施設の性格： 市内の施設との関連性に十分配慮し芸術文化や大会等に対応で

きる、市民に開かれた出演者・観客の両方が使いやすい施設 
        施設の内容： 大・小ホール、リハーサル室、会議室等を備えるとともに、舞

台や客席等施設を構成する各室設備の充実 
        施設の規模： 県松本文化会館や音楽文化ホールの規模と重ならない席数を持

つ、最大 1,800席の大ホールと、ジャンルにとらわれず多様な活
動が可能な 200～400 席の小ホール 

        施設の機能： 旧施設の現状等を踏まえた各機能の充実 
        施設の管理運営： 開館時間を早朝から夜遅くまでなるべく長くする等、利用

者側に立った開かれた管理運営 
        配慮すべき事項： 駐車場、道路、景観・緑地、立地、環境、早期改築 
 
 
Ｈ11.2.1   ・陳情、要望（松本商工会議所） 
      → 早期現地改築、1,800名程度の大ホール 
 
 
Ｈ11.2.3   ・陳情、要望（市民会館早期改築地元３地区連合会（第１～第３）） 
      → 早期現地改築、規模等は懇話会の提言を考慮した市民要望を最大限みたすもの 
 
 
Ｈ11.2.4  ・市議会総務委員協議会 

→ 松本市市民会館改築検討懇話会からの報告と今後の進め方を了承 
        現地改築可能性調査結果、財政見通しの試算、改築検討懇話会の報告、関係団

体の陳情等を踏まえて 
        ① 現地改築の決定 
        ② 基本構想・基本計画の策定、地質調査等の事務事業の着手 
        ③ 施設規模、改築時期は健全財政堅持を念頭に今後議会と協議 
 
 
Ｈ11.2.12  ・陳情、要望（松本市民会館芸術文化関係利用者懇談会） 
      → 早期改築、900席～1,100席の中ホール 



 
 
Ｈ11.2.22  ・市議会議員協議会 

 → 松本市市民会館改築検討懇話会からの報告と今後の進め方を了承 
       （市議会総務委員協議会の了承事項を報告） 
 
 
Ｈ11.2.24  ・陳情、要望（日本労働組合総連合会長野県連合会松本広域協議会） 
      → 早期現地改築、1,800席規模の大ホール 
 
 
Ｈ11.4   ・地質調査、基本構想、基本計画策定作業に着手 
 
 
Ｈ11.9.17  ・陳情、要望（松本商工会議所） 
      → 早期現地改築、1,800席程度の大ホール 
 
 
Ｈ11.9.21  ・陳情、要望（松本市民会館芸術文化関係利用者懇談会） 
      → 早期改築、900席～1,100席の中ホール 
 
 
Ｈ11.11.17 ・市政アンケート（2,000人対象） 
      → 56％が旧市民会館より規模の拡大を望む 
 
 
Ｈ11.11.26 ・市民会館改築問題について考えるシンポジウム（市民主催） 
      → 規模をめぐって意見交換（市職員出席） 
 
 
Ｈ11.12.1  ・陳情、要望（松本市市民会館の早期改築を進める市民の会） 
      → 早期現地改築、1,800席以上の大ホール、署名 20,200名 
 
 
Ｈ11.12.2  ・陳情、要望（松本商工会議所） 
      → 早期現地改築、1,800席以上の大ホール、署名 21,439名 
 
 
Ｈ11.12.6  ・陳情、要望（みんなで使える市民会館をつくる会） 
      → 早期現地改築、1,800席規模の大ホールと 500席規模の小ホール 
 
 
Ｈ11.12.8  ・陳情、要望（第１地区町会連合会） 
      → 早期現地改築、1,800席以上の大ホール、署名 1,800名 
 
 
      ・陳情、要望（第２地区町会連合会） 



      → 早期現地改築、1,800席以上の大ホール、署名 2,400名 
 
 
Ｈ11.12.13 ・陳情、要望（松本市市民会館の早期改築を進める市民の会） 
      → 早期現地改築、1,800席以上の大ホール、署名 10,100名 
 
 
      ・陳情、要望（菊水流日本吟道会） 
      → 早期現地改築、1,800席以上の大ホール、署名 3,400名 
 
 
      ・陳情、要望（松本市民会館芸術文化関係利用者懇談会） 
      → 劇場型中規模ホール 
 
 
Ｈ11.12.16 ・陳情、要望（松本市町会連合会） 
      → 早期現地改築、1,800席以上の大ホールを備え、客席可変方式により中ホール

機能も確保、署名 47,956名 
 
 
Ｈ12.1.31   ・陳情、要望（松本市民会館芸術文化関係利用者懇談会） 
      → 早期改築、中規模ホール、新劇 15劇団 60名の俳優による要望 
 
 
Ｈ12.3.1  ・市議会市民会館建設特別委員会設置 
 
 
Ｈ12.3.12  ・市長選挙 
      → 市民会館改築が大きな争点 
               市長の公約「現状規模以上の市民文化ホールを建設」 
              （コンベンションシティー構想やサイトウ・キネン・フェスティバルの期待に

応えるもの） 
 
 
Ｈ12.3.13  ・市議会市民会館建設特別委員会 

→  平成 11 年度予算に計上した基本計画策定調査委託料を専決補正し、      
繰越明許 
基本計画策定調査委託料 4,500千円（委託先  日本大学本杉研究室） 

 
 
Ｈ12.3.24   ・陳情、要望（松本市市民会館の早期改築を進める市民の会） 
      → 早期現地改築、ＳＫＦのオペラなどに応えられる 1,800席以上の大ホール 
 
 
Ｈ12.3.28   ・陳情、要望（松本商工会議所） 
      → 早期現地改築、ＳＫＦのオペラなどに応えられる 1,800席以上の大ホール 
 



 
Ｈ12.4.17   ・陳情、要望（松本の町づくりを考える女の 101人会議） 
      → 深志公園の景観保全と存続 
 
 
Ｈ12.4.25  ・市議会市民会館建設特別委員会視察 

～26    → 所沢市民文化センター、横須賀芸術劇場 
 
 
Ｈ12.5.15  ・市議会市民会館建設特別委員会 

 → 基本構想について協議 
健全財政堅持を念頭に、基本計画の策定、改築スケジュールについて議会と協

議しながら進めていくことを提案。継続協議 
        基本構想の構成 
        ① 改築の目的 
          松本市第６次基本計画に基づき、重要課題：国際的な文化交流都市づくり

及び文化と産業を両輪とした都市づくりに対応する具体的施策、演劇・オペ

ラ等舞台芸術創造発表施設、コンベンション対応施設 
        ② 施設の基本的な性格 
          高度で多様な芸術文化の要望に十分応えられる施設機能を充実させると

ともに大会や各種集会が開催できるなどの多面性を備える象徴的な施設 
        ③ 建設場所と周辺環境 
        ④ 施設の構成と機能 
          大ホールの客席数 1,800席程度 
          可変方式で中規模ホール機能 
          小ホールの客席数 200席～ 400席程度 
        ⑤ 施設の管理運営 
 
 
      ・陳情、要望（松本市民会館改築問題を考える地元住民の会） 
      → 深志公園の景観保全と存続 
 
 
Ｈ12.5.25  ・市議会市民会館建設特別委員会 

 → 審議のため参考人から意見聴取する方針を決定 
 
 
Ｈ12.6.2   ・市議会市民会館建設特別委員会 

 → 参考人意見聴取 
         地方自治法第 110条第４項より同法 109条第５項の準用 
 

参考人 意見を求める事項 
松本商工会議所 
  会頭 宮坂眞一 
松本市市民会館の早期改築を進め

る市民の会 
会長 斎藤 傳 

１ 大規模ホールを望む理由 
２ 利用に対する考え方 
３ 可変方式に対する考え方 
４ その他基本構想案に対する意見 



松本市市民会館芸術文化関係利用

者懇談会 
 代表 大沼伸一郎 

１ 中規模ホールを望む理由 
２ 利用に対する考え方 
３ 可変方式に対する考え方 
４ その他基本構想案に対する意見 

松本市市民会館改築問題を考える

地元住民の会 
 代表 西村 健 

１ 基本構想案に対する考え方 

日本大学理工学部 
 教授 本杉省三 

１ 本市にふさわしい市民会館のあり方 
２ 可変方式の現状、課題及び今後のあり方 

 
 
Ｈ12.6.5   ・陳情、要望（市民会館早期改築地元３地区連合会（第１～第３）） 
      → 早期現地改築、ＳＫＦのオペラなどに応えられる 1,800席以上の大ホール 
 
 
      ・陳情、要望（信州大学） 
      → 2,500人規模の市民会館建設 
 
 
Ｈ12.6.9   ・陳情、要望（市民会館の早期改築を進める南部地区住民の会） 
      → 早期現地改築、ＳＫＦのオペラなどにも応えられる 1,800席以上の大ホール 
 
 
Ｈ12.6.12  ・陳情、要望（松本コンベンションビューロー副会長他 18団体） 
      → 早期改築、1,800席以上の大ホール 
 
 
      ・陳情、要望（松本中央商店街振興協議会） 
      → 早期現地改築、1,800席以上の大ホール 
 
 
      ・陳情、要望（菊水流日本吟道会） 
      → 早期現地改築、ＳＫＦのオペラなどにも応えられる 1,800席以上の大ホール 
 
 
Ｈ12.6.16   ・陳情、要望（松本市民会館改築問題を考える地元住民の会） 
      → 現在規模の大きさで改築、署名 5,600名 
 
 
Ｈ12.6.19  ・市議会６月定例会 市民会館建設特別委員会 

→ 基本構想を了承 
 
 
Ｈ12.6.21  ・市議会全員協議会 

→ 基本構想を了承 
 
 



Ｈ12.7.3   ・基本構想地元説明会（第１、第２、第３地区町会長） 
      → 市長出席 
 
 
Ｈ12.7.19  ・基本構想地元説明会（第３地区住民） 
 
 
Ｈ12.7.23  ・基本構想地元説明会（第２地区住民） 
 
 
Ｈ12.7.28  ・市議会市民会館建設特別委員会 

→ 基本計画骨子を了承 
        なるべく早く基本計画を策定する 
        具体的な改築スケジュールについては、今後議会と協議しながら進める 
        基本計画骨子の構成 
        ① 基本理念 
        ② 環境・景観形成計画 
        ③ 施設計画 
         ・施設延面積 約１７，０００㎡ 
         ・大ホール  演劇、オペラ、コンサートなど高度な技術的要求に十分対

応する劇場型 
         ・小ホール  市民の文化活動発表に重点をおいた簡便で使いやすいワン

ルーム型の劇場型 
        ④ 事業計画 
         ・貸館事業、自主事業、文化支援・育成事業の実施 
        ⑤ 管理運営計画 
         ・利用料金制の導入 
         ・㈶松本市教育文化振興財団への管理委託 
 
 
Ｈ12.8.24  ・市議会市民会館建設特別委員会 

 → 基本計画を了承 
① 改築事業費 145億円程度 
② 改築スケジュール Ｈ12からＨ16年 
③ 改築スケジュール 
平成 12年度 平成 13年度 平成 14～15年度 平成 16年度 

基本構想・ 
基本計画策定 
エスキースコンペ 
基本設計 
地下水水位・水質調

査 

実施設計 
旧市民会館施設解体 
樹木等移設 

建設工事 外構工事 建設工事 
舞台設備習熟 
開館予定 

 
エスキースコンペによる設計者の選定、基本設計、周辺地下水観測・水質調査、

樹木移設準備等の事業に着手することを了承 
        ① 松本市市民会館改築エスキースコンペの実施 

コンペ（競技）方式により設計者を選定 



実施設計、契約後平成 13年３月末まで 
                    （参考） 

プロポーザル（提案）  → 文章提案を審査（表現制約があり具体性

に欠ける） 
エスキースコンペ（図面）→ 図面、下絵等による設計案を審査（準設

計コンペ） 
設計コンペ（完成模型） → 設計案を審査（参加者報酬高額、著作権

発生） 
 
② 周辺地下水観測・水質調査 

平成 12年度から継続調査 
③ 樹木移設準備 

建設工事期間中移設のための樹木根回工事 
                                                  

９月定例会に所要の経費を計上することを了承 
総事業費 １４５億円 
（内訳） 設計監理費   約  ３億６，５００万円 
     建設工事費等  約１４０億円 

事務費等    約  １億３，５００万円 
床面積     約   １７，０００㎡ 
 

財政見通しについて了承 
平成 11年度決算、同 12年度決算見込みベースで試算、総事業費 145億円う

ち市債 123億円の場合でも健全財政を堅持 
 

駐車場用地の取得について了承 
中央３丁目（大橋通り） 1,884㎡（75台スペース、後詰め収容 125台） 

       土地開発公社が取得、平成 16年土地開発公社から市が取得予定 
 
 
      ・陳情、要望（松本市民会館改築問題を考える地元住民の会） 
      → 環境アセスメントの実施 
 
 
      ・陳情、要望（松本市民会館芸術文化関係利用者懇談会） 
      → 基本計画骨子の見直 
 
 
Ｈ12.8   ・インターネット広報 

→ 改築基本計画他 
 
 
Ｈ12.8.30  ・松本市市民会館改築エスキースコンペ選定委員会発足、第 1回委員会 
      → 委員構成：学識経験者等専門家委員６名 
                  船越 徹 東京電機大学教授（選定委員長） 
             小川秋實 前信州大学学長 
             坂本一成 東京工業大学教授 



             高宮真介 日本大学教授 
             津村 卓 ㈶地域創造プロデューサー 
             初田 亨 工学院大学教授 

：庁内委員４名 
             助役（副選定委員長）、収入役、財政部長、建設部長 
 

：専門委員１名 
 本杉省三 日本大学教授（投票権無し） 

 
第２回  平成 12年 9月 14日   質疑への回答 
第３回           10月 27日  構想提案書審査 
第４回           10月 29日  ヒアリング、最適案選定 

 
 
Ｈ12.9.4   ・市議会９月定例会  
      → 補正予算提出（エスキースコンペ関係等） 
               事務費             １，０７２万円 エスキースコンペ等に関わる報償費 
          調査委託料等      ６０７万円 地下水観測、樹木移設など 
          設計委託料     ９，５００万円 基本設計、実施設計 
           合計    １億１，１７９万円 

  （財源内訳） 
          市債       ８，０７０万円 
          一般財源     ３，１０９万円 
        債務負担行為   １億６，０００万円 
 
 
Ｈ12.9.13   ・陳情、要望（松本市民会館芸術文化関係利用者懇談会） 
       → 貸出し中止期間の変更と工事中の代替施設利用 
 
 
Ｈ12.9.19  ・市議会市民会館建設特別委員会 

→ 補正予算を了承  
 
 
      ・陳情、要望（市民会館早期改築地元３地区連合会（第１～第３）） 
      → 早期現地改築、ＳＫＦのオペラなどにも応えられる 1,800席以上の大ホール 
 
 
      ・陳情、要望（松本商工会議所） 
      → 早期現地改築、ＳＫＦのオペラなどにも応えられる 1,800席以上の大ホール 
 
 
Ｈ12.9.21  ・市議会９月定例市議会本会議 

 → 補正予算議決 
 
 
Ｈ12.9.28  ・陳情、要望（松本市民会館芸術文化関係利用者懇談会） 



      → 貸出し中止期間の変更と工事中の代替施設利用 
 
 
Ｈ12.10.1  ・市広報 

→ 市民会館閉館 
 
 

・ インターネット広報 
→ 市民会館閉館 

 
 
Ｈ12.10.18  ・事業概要説明会（市民会館利用団体） 
 
 
Ｈ12.10.29  ・松本市市民会館改築エスキースコンペ選定委員会 

→全会一致で伊東豊雄建築設計事務所案を最適案に選定 
              エスキースコンペ参加者（受付順） 
              （株）石本建築事務所 

（株）山下設計 
（株）内藤廣建築設計事務所 
（株）エーアンドティー建築研究所 
（株）日本設計 
（株）久米設計 
（株）日建設計 
（株）伊東豊雄建築設計事務所 
（株）シーラカンスアンドアソシエイツ 
（株）柳澤孝彦タック建築研究所 

 
 
Ｈ12.10.30 ・市議会市民会館建設特別委員会 

→ 松本市市民会館改築エスキースコンペの結果を報告 
設計者と随意契約で設計業務を委託、基本設計に着手することを了承 

 
 

・ インターネット広報 
→ 松本市市民会館改築エスキースコンペ結果 

 
 
Ｈ12.11.4   ・設計関係説明会（商工会議所） 
 
 
Ｈ12.11.7   ・設計関係説明会（労働団体懇談会） 
 
 
Ｈ12.11.8  ・市議会総務委員協議会と市民会館建設特別委員会の合同会議 

→ 松本市第６次基本計画に基づく地域防災拠点の新施設内併設を提案、継続協議 
 



 
・ 市議会市民会館建設特別委員会 
→ 松本市市民会館改築エスキースコンペ参加全１０作品の公開 
参加全１０者の構想提案書に選定委員会の講評を付して平成 12 年 12 月末日

まで市役所庁舎内で一般公開 
改築中の他施設利用に対する補助について了承 
旧市民会館で舞台芸術活動を続けてきた利用団体が改築中に他施設利用をす

る場合、使用料の一定割合を補助（県文利用等を旧市民会館並の金額で可能とす

るもの） 
 
 
Ｈ12.11.10  ・設計関係説明会（市民会館利用団体） 
 
 
      ・設計関係地元説明会（第１、第２、第３地区住民） 
 
 
Ｈ12.11.11  ・設計関係説明会（ＳＫＦプロデューサー） 
 
 
Ｈ12.11.14 ・市議会総務委員協議会 

→ 地域防災拠点の新施設内整備を了承 
 
 

・ 市議会市民会館建設特別委員会 
→ 地域防災拠点の新施設内整備を了承 

 
 
Ｈ12.11.15 ・市広報 

→ 松本市市民会館改築エスキースコンペ結果、図面、基本設計着手 
              「市長の目」でも改築の概要に触れる 
 
 
Ｈ12.11.18 ・設計関係説明会（男女共生市民会議） 
 
 
Ｈ12.11.21 ・設計関係説明会（アマチュア劇団連合会） 
 
 
Ｈ12.11.28 ・設計関係説明会（婦人のつどい） 
 
 
Ｈ12.12.1   ・設計関係説明会（消防団分団長会議） 
 
 
Ｈ12.12.4  ・設計関係説明会（福祉関係団体その１） 
 



 
Ｈ12.12.7  ・設計関係説明会（婦人団体連絡協議会） 
 
 
Ｈ12.12.8  ・設計関係説明会（町会連合会） 
 
 
Ｈ12.12.12 ・設計関係説明会（政策研究会） 
 
 
Ｈ12.12.13 ・設計関係説明会（福祉関係団体その２） 
 
 
Ｈ12.12.16 ・設計関係説明会（青年団ＯＢ会） 
 
 
Ｈ12.12.22 ・設計関係説明会（芸術文化祭協議会） 
 
 
Ｈ13.1.8    ・新成人へのアンケート 

→ 新市民会館で行うソフト事業 
 
 
Ｈ13.1.19   ・設計関係説明会（ＳＫＦプロデューサー） 
 
 
Ｈ13.1.25   ・市議会市民会館建設特別委員会視察 

→ 東京芸術大学奏楽堂、新国立劇場 
 
 
Ｈ13.1.28   ・市民会館を語る会（市民一般） 
      → 市民主催の車座集会、旧市民会館大ホール、参加者約 200名、市長出席 
 
 
Ｈ13.2.25   ・市民会館環境調査会（市民一般） 
      → 市民環境調査団主催の市民会館周辺環境調査及び懇談、参加者約 50名、市長

出席 
 
 
Ｈ13.2.26   ・市議会２月定例会 

→ Ｈ13年度当初、Ｈ12年度補正予算提出（建設工事費等） 
        Ｈ12年度補正予算   エスキースコンペ関連で  ２０５万円 
                    樹木移設工事費      ３４２万円 
                      合計         ５４７万円 
        Ｈ13年度当初予算 
          事務費等       １，２０９万円  閉館イベント、利用団体補助 
         調査設計費等  ２億８，５３４万円  設計監理費等 



         建設工事費等 １６億９，００３万円  本体工事、設備工事、関連工事 
           合計    １９億８，７４６万円 

     （財源内訳） 
          市債     １６億５，８５０万円 
          一般財源    ３億２，８９６万円 
 
           債務負担行為 
         建設工事費  １０８億８，８５０万円  本体、機械、舞台設備等 
          監理費      １億４，６０２万円  一般監理、常駐監理 
 
 

・ 市議会市民会館建設特別委員会 
→ 設計状況の報告を了承 

        設計に対し関係者、市民から寄せられた約１８０項目の要望に対する設計方針 
 
 
Ｈ13.3.8    ・基本設計説明会（隣接地住民、利用団体） 
 
 
Ｈ13.3.9    ・基本設計説明会（利用団体、第１、第２、第３地区住民） 
 
 
Ｈ13.3.10   ・基本設計説明会（第１、第２、第３地区住民、隣接地住民、利用団体） 
 
 
Ｈ13.3.13  ・市議会市民会館建設特別委員会 

→ 基本設計の設計状況報告を了承 
        ① 基本設計の一部変更 
                  大ホールのバルコニー客席、エスキースコンペ案の５層を４層に変更 

② 設計費３，９６０万円の追加 
建設省告示に基づく設計の標準外業務分として設計費３，９６０万円追加 

③ ３月末までに設計終了 
 
 
Ｈ13.3.15   ・市議会２月定例会本会議 

→ Ｈ13年度当初予算、Ｈ12年度補正予算議決 
 
 
Ｈ13.4.3    ・提言、要望（新市民会館建設に関する市民環境調査団） 
      → 周辺環境調査報告書、提言書 
 
 
Ｈ13.4.6  ・市議会市民会館建設特別委員会 

→ 基本設計を了承 
        設計者伊東豊雄氏出席説明 
               大ホール客席屋根や屋上庭園の高さを低くして周辺の日照に配慮等 
 



 
Ｈ13.4.9  ・陳情、要望（松本市民会館の見直しを求めるみんなの会） 
      → みんなの会との公開討論会出席及び公開質問状への回答要請 
 
 
Ｈ13.4.10  ・市音声広報 

→ 市民会館閉館 
 
 
Ｈ13.4.15  ・市広報 

→ 基本設計完了、図面 
 
 

・ インターネット広報 
→ 基本設計完了、図面 

 
 
Ｈ13.4.16  ・基本設計説明会（芸術文化祭協議会） 
 
 
Ｈ13.4.23  ・Ｈ13.4.9付公開質問状回答（松本市民会館の見直しを求めるみんなの会） 
      → みんなの会との公開討論会：出席しない 
               公開質問：項目毎回答、市議会本会議及び委員会議事録添付 
 
 
Ｈ13.4      ・基本設計説明会（アマチュア劇団連合会） 
 
 
Ｈ13.5.15  ・基本設計説明会（婦人団体関係） 
 
 
Ｈ13.5     ・起債額変更 

平成 12年度最終補正予算で、申請額を交付税措置のある特別分にしぼる 
 
 
Ｈ13.5.28  ・市民会館閉館イベント実行委員会発足（利用団体、地元町会等 17団体で構成） 
      → 第１回実行委員会  実施概要協議 
 
 
Ｈ13.6.15  ・市広報 

→ 松本市の財政事情、さよならイベント開催 
 
 

・ インターネット広報 
→ さよならイベント開催 

 
 



Ｈ13.6.18  ・市議会市民会館建設特別委員会 
→ 閉館イベントの実施、解体工事、樹木・記念碑等移設、改築中の利用団体補助
制度について了承 

 
 
Ｈ13.6.27  ・市民会館閉館イベント第２回実行委員会 
      → 実施概要決定 
 
 
Ｈ13.7.1   ・市民会館閉館イベント開幕 
 
 
Ｈ13.7.19  ・インターネット広報 

→ 他施設使用補助制度 
 
 
Ｈ13.7.30   ・解体工事説明会（第１、第２、第３地区町会長、隣接地住民） 
 
 

・ インターネット広報 
→ 解体工事スケジュール 

 
 
Ｈ13.8.1   ・市広報 

→ 表紙：さよならイベント 
 
 
Ｈ13.8.2   ・市民会館閉館イベント終了 
       → 来場者数 26,000人、参加 17団体 
 
 
Ｈ13.8.3   ・旧市民会館解体撤去工事着手 
      → 本体解体工事 

ライラック公園、池等の解体は主体工事と並行 
 
 

・インターネット広報 
→ ホームページリニューアル 

 
 
Ｈ13.8.31  ・市民会館閉館イベント第３回実行委員会 
       → 事業報告、会計報告 
 
 
Ｈ13.8     ・インターネット広報 

→ アクセス数カウンター設置 
 



 
Ｈ13.9.13  ・設計関係説明会（松本コンベンションビューロー） 
 
 
Ｈ13.9.17  ・インターネット広報 

→ 実施設計説明会開催 
 
 
Ｈ13.9.25  ・市議会市民会館建設特別委員会 

 → 実施設計案を提出、継続協議 
        設計者伊東豊雄氏出席し実施設計を説明 
 
 
      ・実施設計説明会（第１、第２、第３地区町会長、隣接地住民、利用団体、市民

一般） 
        設計者出席 
 
 
Ｈ13.9.26  ・陳情、要望（松本市民会館の見直しを求めるみんなの会） 
      → みんなの会との公開討論会出席及び公開質問状(2)への回答要請 
 
 
Ｈ13.9.27  ・インターネット広報 

→ 実施設計完了、平面図 
 
 
Ｈ13.10.1  ・インターネット広報 

→ 新市民会館市民研究会委員公募 
 
 
Ｈ13.10.5  ・市議会市民会館建設特別委員会 

→ 実施設計を了承 
        財政見通しについて議論、改めて「見通し」提出を約束 
        新市民会館の管理運営費の概算 
          人件費    １億円程度 
          維持管理費  ２億６千万程度 
          事業費    プラスα（今後、市民研究会、（仮）管理運営検討委員会を

経て検討） 
        以上了承 
 
 

・ インターネット広報 
→ 実施設計図 

 
 
Ｈ13.10.10 ・インターネット広報 

→ 実施設計概要 



 
 
Ｈ13.10.11 ・Ｈ13.9.26付公開質問状(2)回答（松本市民会館の見直しを求めるみんなの会） 
      → みんなの会との公開討論会：出席しない 
               公開質問：項目毎回答 
 
 
Ｈ13.10.15 ・市広報 

→ 実施設計完了、図面 
 
 
Ｈ13.10.30 ・市議会市民会館建設特別委員会視察 

～31  → びわ湖ホール、なら１００年会館 
 
 
Ｈ13.11.7  ・市議会全員協議会 

 → 実施設計を了承 
        新しい「財政見通し」報告 
          平成 12年度決算、同 13年度決算見込みベースで試算、総事業費 145億円う

ち市債 119億円の場合でも健全財政を堅持 
        市民の声を聞くため着工を一時延期し、公聴会を開くとの提案があり議会運営

委員会に諮ることとなる 
 
 

・インターネット広報 
→ 財政見通し 

 
 
Ｈ13.11.8  ・工事請負契約案件入札 
 
 
Ｈ13.11.12 ・市議会運営委員会 

 → 議会主催の公聴会は実施しないことを決定 
 
 
Ｈ13.11.19 ・市議会臨時会 

 → 工事請負契約案件議決 
          改築主体工事  竹中・戸田・松本土建・ノグチ   ６０億９，０００万円 
            電気設備        電設工・アイネット・三協電気    ９億８，７００万円 
           空調設備        新菱・中央・南信日立        １８億１，６５０万円 
          給排水衛生設備 川崎・日管・徳永         ５億７，７５０万円 
          舞台機構設備  カヤバ工業           １１億２，８７５万円 
          舞台照明設備  松村電機製作所          ７億２，２４０万円 
          舞台音響設備  ヤマハサウンドテック       ６億８，２５０万円 

     反対８名、退場２名、計 10名が不賛成の態度表明 
 
 



Ｈ13.11.22 ・新市民会館市民研究会発足 全体会議及び第１回部会 
      → 委員数 33名（市民公募 21名、団体推薦 12名）、延べ 23回 
               施設利用部会 
         第２回  平成 13年 12月 13日 
         第３回  平成 14年１月 17日 
         第４回  平成 14年３月７日 
         第５回  平成 14年４月 18日 
         第６回  平成 14年５月 29日 
         事業部会 
                第２回  平成 13年 12月６日 
          第３回  平成 14年１月 18日 
         第４回  平成 14年２月 22日 
         第５回  平成 14年４月 26日 
         第６回  平成 14年５月 24日 
        管理運営部会 
                第２回  平成 13年 12月 17日 
         第３回  平成 14年１月 25日 
         第４回  平成 14年２月 22日 
         第５回  平成 14年３月 26日 
         第６回  平成 14年４月 23日 
         第７回  平成 14年５月 28日 
              調整会議 
          第１回  平成 14年１月 29日 
          第２回  平成 14年３月 19日 
        全体会議  平成 14年６月７日 
 
 
Ｈ13.11.26 ・インターネット広報 

→ 市民研究会会議報告 
 
 
Ｈ13.11.28 ・起工式 
 
 
Ｈ13.12.1   ・市広報（市長の目） 
      → 改築の経過、目的、財政、ＳＫＦとの関連等について主張 
 
 
Ｈ13.12.7   ・改築工事説明会（第１、第２、第３地区町会長、隣接地住民） 
      → 工事工程、現場管理、周辺環境 
 
 
Ｈ13.12.15  ・市民と共に考える集い開催（市民会館改築について、市民と語る議員の会主催） 
 
 
Ｈ13.12.17  ・市議会市民会館建設特別委員会 
      → 新市民会館市民研究会中間報告 



 
Ｈ13.12.27  ・申し入れ （市民会館改築について、市民と語る議員の会） 
      → 市民会館建設工事の一時中止 
 
 
Ｈ14.2.6    ・陳情、要望（行政改革を進める市民の会、松本市市民会館の早期改築を進める

市民の会） 
      → 早期完成 
 
 
Ｈ14.2.7    ・松本市職員措置請求(藤林龍男氏他 46名) 
      → 住民監査請求 
 
 
Ｈ14.3.1    ・市広報（市長の目） 
      → 改築について議会制民主主義に基づく決定の尊重を主張 
 
 
Ｈ14.3.4    ・請願書（市民会館建設工事の一時中止を求める署名推進連絡会） 
      → 建設工事の一時中止、署名 50,550名 

＜構成団体＞ 
松本市民会館建設計画の見直しを求めるみんなの会 

   松本市政をよくよく考える市民の会 
     地元住民の会 

       市民のための市民会館改築を考える会 
     松本市政をよりよくを願う女たちの会 

       明るい民主市政をつくる市民の会 
       市民会館改築再検討を求める会 
       市民による市民会館改築を考える会 
         
 
Ｈ14.3.12  ・市議会市民会館建設特別委員会 
            → Ｈ14.3.4付請願を不採択（8対 4） 
         Ｈ13年度 2月補正予算、Ｈ14年度当初予算を了承  
          Ｈ13年度 2月補正予算 
         地下地質調査      ５７５万円 
         ＮＴＴ補償料      ８０５万円 
         その他          ２９７万円 
         入札差金      △１，０９１万円 
           合計         ５８６万円 
        Ｈ14年度当初予算 
         事務費等      １，０９５万円   借地料、報償費等 
          委託料     １億１，６５１万円   設計監理費等 
          建設工事費  ４８億１，９５０万円   本体工事、設備工事、関連工事 
         補償料         ８６７万円   テレビ電波障害 
         その他         ７２４万円   他施設利用補助金、負担金 
            合計   ４９億６，２８７万円 



   （財源内訳） 
           市債   ４１億４，３２０万円 
            一般財源  ８億１，９６７万円 
 
 
      ・追加署名提出（市民会館建設工事の一時中止を求める署名推進連絡会） 
      → 追加署名 9,968名、累計 60,518名 
 
 
Ｈ14.3.14   ・市議会２月定例会本会議 
      → Ｈ14.3.4付請願不採択 
               Ｈ13年度 2月補正予算、Ｈ14年度当初予算議決 
 
 
Ｈ14.4.4    ・松本市職員措置請求(藤林龍男氏他 46名)に係る監査結果 
      → 請求人の主張棄却 
 
 
Ｈ14.4.19   ・市議会市民会館建設特別委員会 

→ 外構設計を協議 
 
 
Ｈ14.5.14  ・市議会市民会館建設特別委員会 

→ 外構設計を了承 
        市民説明会、住民訴訟、新市民会館市民研究会報告 
 
 
            ・市民会館改築・市町村合併市民説明会(Ｍウイング文化センター) 
      → 参加者 410人 
 
 
Ｈ14.5.17   ・外構設計説明会（第１、第２、第３地区町会長、隣接地住民） 
 
 
Ｈ14.5.21   ・市民会館改築・市町村合併市民説明会(笹賀公民館) 
            → 参加者 210人 
 
 
Ｈ14.5.23   ・工事現場見学会(近隣住民) 
 
 
Ｈ14.5.27   ・市民会館改築・市町村合併市民説明会(総合社会福祉センター) 
            → 参加者 280人 
 
 
Ｈ14.6.19   ・新市民会館市民研究会 

→ 報告書を市長に提出 



   報告の概要 
   ① 新市民会館の基本的なあり方 
      市民や芸術団体等が協働する拠点 
      次代を担う子供たちへの有形無形の財産 
      松本地域のシンボルとして世界に向け情報を発信 
      商店街とタイアップし、賑わいを演出 
      交通対策と周辺整備の促進 
   ② 施設利用 
      出会いの場、市民創造の場、開かれたホール 
      リハーサル室等も含め、施設全体の有効利用 
      予約は１年以上前、調整には透明性、公平性 

③                ③ 自主事業、文化支援・育成事業 
   音楽、美術、演劇のバランスのとれた振興 
   館の事業と市民の芸術文化活動との調整、市民活動の保証 

   ④ 管理運営計画 
館長の早期、適切な人材確保 
将来の運営委託も視野に、ＮＰＯの研究と育成 
開館時間はニーズに応じた弾力的な運用 
施設開放は風紀上適切に 
使用料は収支バランス等を考慮しつつ、市民利用には減免、助成 
利用料金制度の採用で、運営主体に裁量と責任 
情報公開、客観的な指標での評価、市民や利用者の提言が改善に結びつく

システムの構築 
        ⑤ 具体的な事業企画 
                  （具体的な事業企画案を複数提示） 
 
 
Ｈ14.７.30  ・新市民会館管理運営検討委員会発足、第１回委員会 
      → 委員構成：芸術文化関係の専門家等（中央 7、地元 7、庁内 1）、委員数 15名 
                第２回  平成 14年８月 26日 
        第３回  平成 14年 10月 12日 
        第４回  平成 14年 12月８日 
        第５回  平成 15年１月 10日 
        第６回  平成 15年２月 12日 
 
 
Ｈ14.９.24  ・市議会市民会館建設特別委員会 
      → 新市民会館管理運営検討委員会設置を報告 
 
 
Ｈ14.12.16  ・市議会市民会館建設特別委員会 
      → 新市民会館管理運営検討委員会中間報告 
 
 
Ｈ15.２.14  ・新市民会館管理運営検討委員会 

→ 提言書を市長に提出 
               提言の概要 



① 新市民会館の位置付けと基本的な方向性 
ホール経営に都市政策としての視点 
自主事業に積極的に取り組むことの意義 

② 平均的な利用イメージと自主事業の展開イメージ 
通年開館 
中長期的な段階ごとの方向性や重点項目 
貸館は館長・プロデューサーを中心に調整 

③ 運営組織 
松本市教育文化振興財団へ委託 
前提となる方針 

                 ア 迅速な意志決定が可能な現場主義 
                 イ 財団雇用の職員はプロパーでなく契約制 

財団法人のあり方 
ア 理事構成を民間主体に見直し 
イ 文化政策として所管は市長部局に設置 
 館長等の職務権限の明確化 
ア 館の運営や事業における最高責任者 
イ 館長は芸術監督、プロデューサーは支配人 

④ 管理運営費 
ほとんどが地元消費であることと都市宣伝効果 
利用料金制度の導入 
第三の財源確保 
施設機能に見合う料金体系の設定と市民向け低料金 
減免の裁量は館の独自性を担保 

⑤ 新市民会館の名称 
「芸術」を冠するほうが良い 
館としての名称の他、大小ホールに別々の名称を付けるほうが良い 

⑥ 開館に向けての取り組み 
館長、プロデューサー他運営スタッフの早期確保 
周知宣伝と開館に向けて市民を巻き込んだ盛り上がりを演出 

 
 
Ｈ15.２.24  ・市議会市民会館建設特別委員会 
      → 新市民会館管理運営検討委員会提言書を報告 
        新市民会館管理運営方針を協議 
 
 
Ｈ15.３.１ ・市民会館改築工事上棟式 
            → 市民現場見学会 
 
 
Ｈ15.３.11  ・市議会市民会館建設特別委員会 
      → Ｈ1４年度 2月補正予算、Ｈ1５年度当初予算了承 

新市民会館管理運営方針を了承 
 
 
Ｈ15.３.18  ・新市民会館の館長兼芸術監督、プロデューサー兼副支配人内定 



 
 
Ｈ15.４.１  ・新市民会館の 
       館長兼芸術監督       串田和美 
        プロデューサー兼支配人   渡辺 弘 
       技術監督兼副支配人     馬場道雄  が着任 
 
 
Ｈ15.４.25  ・新市民会館の広報ニューズレター「ジュンビばん」発行 
 
 
Ｈ15.４.28  ・新市民会館建設に関する住民投票の会が、住民投票条例制定の直接請求を求め

る署名活動を開始 
 
 

・串田和美館長と語る会（市民有志が企画） 
       → 館長兼芸術監督、プロデューサー兼支配人、技術監督兼副支配人出席 

 講演及びパネルディスカッション 
 
 
Ｈ15.６.２ ・新市民会館建設に関する住民投票の会が、住民投票条例制定の直接請求に必要

な署名 1万 6,316人分を市選挙管理委員会に提出 
 
 
Ｈ15.６.３ ・市議会市民会館建設特別委員会 
      → 館長兼芸術監督、プロデューサー兼支配人、技術監督兼副支配人出席、就任挨

拶 
 
 
Ｈ15.６.15  ・市広報（リニューアルオープンに向けて 上） 
            → 市民会館改築事業特集、串田和美館長就任挨拶掲載 
 
 
Ｈ15.６.22 ・新市民会館建設に関する住民投票の会が提出した署名簿の審査終了 
            → 有効署名者数 1万 4,829人分（直接請求に必要な選挙人名簿登録者数の 1／50

は、3,278人分） 
 
 
Ｈ15.７.1    ・市広報（リニューアルオープンに向けて 下） 
       → 市民会館改築事業特集、伊東豊雄設計者所感掲載 
 
 
Ｈ15.７.17   ・市議会市民会館建設特別委員会 
       → 住民投票条例制定直接請求を審査し、否決 
 
 
       ・市議会臨時会 



       → 直接請求に係る住民投票条例制定議案否決 
 
 
Ｈ15.8.29    ・市議会市民会館建設特別委員会 
             → 今後の進め方了承 
 
 
Ｈ15.9.24    ・市議会市民会館建設特別委員会 
       → 管理運営計画骨子協議 
 
 
Ｈ15.9.26    ・外構工事地元説明会 
 
 
Ｈ15.10.7    ・市議会市民会館建設特別委員会 
       → 管理運営計画骨子了承 
 
 
Ｈ15.10.14   ・市議会市民会館建設特別委員会 
   ～15  → 新潟、世田谷視察 
 
 
Ｈ15.10.28   ・市議会市民会館建設特別委員会 
             → まつもと市民芸術館条例審査、了承 
 
 
             ・市議会臨時会 
       → まつもと市民芸術館条例議決 
 
 
Ｈ15.11.21   ・住民訴訟（第９回口頭弁論） 
       → 裁判所の結審に対し、原告側裁判官忌避の申立 
 
 
Ｈ15.12.15   ・市議会市民会館建設特別委員会 
       → 市民芸術館の指定管理に係る経費等１２月補正予算了承 
        市は市民芸術館の管理費に年額５億円、事業費に年額１億円を支出 
 

   ・住民訴訟 
→ 長野地方裁判所、原告側の裁判官忌避申立却下 

 
 
Ｈ15.12.18   ・住民訴訟 

→ 原告側、東京高裁に即時抗告 
 
 
Ｈ16. 1.26   ・市民オンブズマンから公開質問状 



      → 昇降天井補強工事 
 
 
Ｈ16. 2. 3   ・住民訴訟 

→ 東京高裁、申立却下 
 
 
Ｈ16. 2. 6   ・住民訴訟 
      → 長野地方裁判所判決、被告側全面勝訴 
 
 
Ｈ16. 2. 9   ・市民オンブズマン公開質問状に回答 
            → 昇降天井補強工事 
 
 
Ｈ16. 2.17   ・市民オンブズマンから公開質問状 
      → 昇降天井補強工事に再質問 
 
 
Ｈ16. 2.20   ・住民訴訟 

→ 原告側、東京高裁に控訴 
 
 
Ｈ16. 3.1    ・市議会市民会館建設特別委員会 
            → Ｈ1５年度 2月補正予算、Ｈ1６年度当初予算了承 
 
 
Ｈ16. 3.14   ・市長選挙 
            → 市民芸術館の運営透明化を公約 
 
 
Ｈ16. 3.15   ・市民オンブズマン公開質問状に回答 
            → 昇降天井補強工事の再質問 
 
 
Ｈ16. 3.21   ・市民芸術館竣工 
      → 竣工式、完成式典、舞台開き 


